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PROYECTO DE INVESTIGACION 2003

MOVIMIENTO DE LOS TRABAJADORESY NUEVOS
MOVIMIENTOS SOCIALES

MariaBelénAenlle
MariaAugusta Steinberg

1-INTRODUCCION

En su V Congreso (octubre 1966)* la CLAT aprobo la politica de sus nuevas
dimensiones para convertirse en un Movimiento de Masas, constituido por
Confederacionesy Centrales de Trabajadores a nivel nacional, integradoras de todos
los sectores y federaciones latinoamericanas sectoriales. Puso especial énfasis en
organizar 1os nuevos sectores de asalariados (profesionales y técnicos que se
proletarizan) y otros sectores sociales no asalariados de trabajadores para ser sujetos
claves y protagonistas en la conquistay defensa de los intereses y derechos de los
trabajadoresy en latransformacion de la sociedad.

Con estas Nuevas Dimensiones se constituyeron, renovaron y desarrollaron
nuevas Centrales Nacionales de Trabajadores y nuevas Federaciones Sectoriales
latinoamericanas. Al mismo tiempo se promovieron |os Departamentos L atinoamericanos
de Cooperativas Populares y de Pobladores Marginados y las Comisiones
L atinoamericanas de Jubiladosy Pensionados, de Mujeres Trabajadoras, de Jovenes
Trabgjadorasy de los Trabajadores Migrantes.

Pese aesto no muchas ONAs se han renovado y reestructurado bajo estas|ineas.
La CLAT considera que en esto ha influido, entre otras cosas, la carencia de una
politicaderelaciones, solidaridad y accion comin con otras expresiones organizativas
delaClase Trabajadoraya existentes. No se ha sabido captar, ubicar, afiliar eintegrar
a las nuevas organizaciones nacionales. Tampoco se ha asumido |la naturaleza,
caracteristicas, tiposy objetivos de las organi zaciones de pobladores marginados que
forman parte del Movimiento delos Trabgjadoresy lasformas deintegraciony

! Movimiento de los trabajadores. Desafios y renovacion. La implementacion del movimiento de los
trabajadores ante los desafios de las nuevas realidades. Praia Grande. San Paulo, 1993.



participacion en las Centrales y Confederaciones Nacionales, organizaciones
auténomas de los trabajadores en las poblaciones marginadas para luchar por las
reivindicaciones especificasdel sector.

Nuestro trabajo se propone entoncesindagar lasvisiones quetienen losdirigentes
sindicales sobre la relacion sindicatos - organizaciones sociales. Nos planteamos
Investigar s dichosdirigentes cons deran necesario que el movimiento delostrabg adores
paseaser un movimiento socia, queincluyaaotrosactores. Asi mismo resultanecesario
visualizar como se comprendelanaturalezay accion delosnuevosmovimientossociales
y como deberia ser paralos dirigentes larelacion del movimiento de los trabajadores
con los nuevos movimientos social es.

2-ESTADO ACTUAL DEL CONOCIMIENTO SOBRE EL TEMA

Poca bibliografia existe sobre la temética a investigar, si es posible encontrar
experiencias concretas, tanto a nivel internacional como nacional sobre el accionar
conjunto de sindicatos y organizaciones sociales ante situaciones particulares. Sin
embargo, consideramos que poco se ha reflexionado e investigado sobre las
particularidades que implican las relaciones actuales y futuras entre los sindicatos y
otras organi zaciones social es.

En los pocos trabgjos que se refieren al temal, se sefiala que frente a las
transformaci ones econdmicas, politicasy socidesy a presentedd sindicalismo (merma
de afiliaciones, de capacidad de convocatoria, de movilizacidn, poco reconocimiento
social einseguridad sobre su propiaidentidad) se hace necesariaunamiradaglobal de
la sociedad, debiendo el sindicalismo sentirse parte responsable de latransformacion
delarealidad y no sblo defensor de |os derechos de un sector.

Asi mismo se sefiala que para que € movimiento sindical pueda colocarse como
fuerzaimportante en el centro de laescena politica, no es necesario sdlo un cambio
enlacomposiciony orientacion politicadeladirigenciasindical, sino unareflexion
sobre el rol que deberiacumplir el movimiento de lostrabgjadoresy delos
empleados afin dereconfigurarse en un movimiento social queincluyaa
desempl eados, cuentapropistas desfavorecidos por lastransformacionesy nuevos
actores sociales: movimiento de pobladores, de mujeres, de jovenes, €tc.

! Puede verse entre otros: MOYANO WALKER, J.L. Etica y solidaridad en el sindicalismo en Rev. CIAS,
afio XLIIl, n°® 43, junio, 1994.



Para algunos autores' el sindicato debe emerger como una instancia reconocida de
arbitrge de demandas diversas y contrapuestas, degjando de ser una representacion
automatica, reflgjo de un conjunto social homogeéneo, pararepresentar unafuncién de
arbitro, eminentemente comunicativa, reorientadaalareconstruccion delasolidaridad
y laformulacion de un consenso normativo basi co sobre laasignacion o distribucion de
recursos entre grupos sociales. Asi, € porvenir del sindicalismo pareceriareposar enla
cuestion centra deresolver unaconstruccion de solidaridad basadaen criteriosdiferentes
delosque emanan de unasimpleidentidad. Lasolidaridad yano puede construirse por
laagregacion de situaciones particul ares semejantes.

3-PROBLEMATICA DE INVESTIGACION:

L osinterrogantes que orientaran estainvestigacion seran:

Qué visiones tienen los dirigentes sindicales y sociales de la relacion
sindicatos - organizaciones sociales.

Si consideran ellos necesario que el movimiento delostrabg adores pase
aser un movimiento socia queincluyaaotros actores.

Como comprenden la naturaleza y accién de los nuevos movimientos
sociales.

Como deberiaser paradloslarelacion del movimiento delostrabgadores
con los nuevos movimientos social es.

4-OBJETIVOSDE INVESTIGACION:

4.1-Objetivogeneral:

-Comprender y describir lasvisionesdelosdirigentessindicalesdelarelacién sindicatos

- organizaciones socialesy de la necesidad del movimiento de los trabajadores de ser
un movimiento social queincluyaaotros actores.

! Puede verse entre otros: GODIO, J.; CORTINA, R.; RIZZI, S. Y ROBLES, A. La accién colectiva (Algunas
reflexiones sobre el sindicalismo en la etapa de la globalizacién).



4.2-Obj etivos especificos:

- Describir y analizar lasvisiones quetienen losdirigentessindicales delanecesidad
del movimiento de los trabajadores de ser un movimiento social que incluya a otros
actores.

- Describir y analizar cdmo comprenden losdirigentes sindicaleslanaturalezay accion
delosnuevos movimientos sociales.

- Describir y analizar como deberia ser para los dirigentes sindicales la relacion del
movimiento de los trabajadores con |0s nuevos movimientos social es.

5- MARCO TEORICO
5.1- Transformaciones mercado laboral argentino y nuevos suj etos sociales
5.1.1- Vigay nuevaindustrializacion

A partir delosafios 30, en € periodo de post guerra, y mas especificamente en
las ciudades industrializadas, comienza adesarrollarse € 1lamado modelo “fordista’.
Este model o implico entre otras cosas |a produccion masivay estandarizada de bienes
manufacturados, dando lugar alagran empresamanufactureral quellevo acabo ademés
los principios del taylorismo. A su vez éste, por laorganizacion cientificadel trabgjo,
puso a servicio de los directivos de empresas |os métodos y técnicas de dominacion
del trabgjo. El fordismo garantizaba que mientras se producialaexpropiacion de parte
de la voluntad productiva del hombre los trabgjadores no cuestionaran e poder de
direccion y control de la produccion. Paralelamente este modelo aseguraba con las
condicionesde salarizaciony proteccion social del trabajo unavidadignay respetable
paralamayoriade lapoblacién?.

Hacialadécada del 60 el modelo fordistacomenzoé a agotarse, las causas profundas
delacrisishan sido explicadas por diferentesteorias. El fendmeno mas notorio fue
lacaidadel ritmo de crecimiento de lastasas productivasy la consecuencia méas
Inmediata estuvo caracterizadaa partir

1 BISIO, R. Evolucidn industrial reciente en el Cono Sur de América Latina: repercusiones y desafios en
el mundo del trabajo. IDICSO. Facultad de Ciencias Sociales. Universidad del Salvador.

2BATTISTINI, O. El poder del trabajo: una propiedad en disputa en DOXA. Cuadernos de Ciencias Sociales.
Afio V

—N° 11/12, 1994.



delas respuestas por parte de los gobiernos paramoderar |os efectos socialesy
buscar unanuevaorganizacionindustrial.

Entre |as caracteristicas de | as transf ormaci ones que comienzan a desarrollarse
o de esta “nueva industrializacion” podemos mencionar: la innovacion tecnol 6gica,
unanuevamanerade producir en “unidadesflexibles’ y nuevos productosy procesos
productivos. Asi  model o que seibaconfigurando articulaba laorganizacion productiva
y favorecialadifusion intersectorial einternacional delasinnovaciones'.

En el marco de esta “nuevaindustrializacion” |a fuerza de trabajo comenzo a
perder importancia dentro de lafébrica, lagran masaquedd excluida, y esta situacion
permitié a capitalista el dictado de normas de produccidn y de las concernientesala
regulacién laboral?, significando esto segmentaci dn del mercado detrabajo, un contrato
laboral precario y cambiosrelativos al trabgjo. Lo més significativo fue lapérdida de
puestos de trabajo debido a las nuevas técnicas que suprimen empleos, a la
desindustrializacion y alaconcentracion empresariay financiera’.

5.1.2- Algunascar acter isticasdel proceso econdémico, politicoy social en Argentina

En e periodo 1945-1970 la industrializacion de los “ paises en desarrollo” era
concebidacomo € gedelamodernizacion socia, politicay econdémica. Sin embargo,
haciael 70 seiniciad ciclo pesimista, el modelo de sustitucion de importaciones es
cuestionado.

En Argentina, el modelo de exportacion de productos primariosy laimportacion
de productos manufacturados, por € deterioro de los términos de intercambio, habia
Ilevado aimpulsar lasustitucion deimportaciones. Enlos50y 60 seintentan politicas
de aperturaa mundo, buscando superar la pérdidade dinamismo delaeconomiacon €l
“desarrollismo”, apartir deinversiones extranjeras.

A principiosdeladécadadel 70y duranteladictaduramilitar (1976-1983) se acentlia
en el paisun proceso de desindustrializaciony reestructuracion, tendiente afortalecer
las bases de dominacion, fragmentar | as clases subalternas e individualizar conductas
sociales.

1BISIO, R. Ob. Cit

2 BATTISTINI, O. Ob. Cit

8 MALLIMACI, F. Restructuracion, pobreza y nuevas sensibilidades en América Latina y el caribe. Catedra
de Politicas Sociales. Universidad del Salvador.



Este proceso es producto de caracteristicas del desarrollo econémico como asi
también del juego de relaciones de fuerza politica a través de la historia. Se fue
desarrollando entonces una centralizacion del capital y unareconversion del aparato
productivo, fortaleciéndose el poder en lacluspide’.

5.1.3- Nuevos cambiosestructurales

Traslacrisisdeladécadadel 80 el comercio exterior sustituyd al mercado interno
como referente en laacumulacion de capital, con impactos severos en laacumulacion
de ingresos y de poder politico entre las diferentes clases y el mercado interno e
internacional?.

Entraba en crisis también del modelo de Estado de Bienestar, asi fueron
suprimidos|os princi pales mecanismos de control del Estado sobrelaeconomiaafavor
de las reglas del mercado. El Estado abdico en una serie de intervenciones macro y
micro econdmicas: transformacién institucional del aparato del Estado, achicamiento
del Estado empresario o productor, debilitamiento de capacidadestécnicasy juridicas
del sector publico y fragmentacion de politicas publicas®. Asi el programa de
restructuracién global del Estado puso en vigor unafuerte reduccion del gasto publico,
ladescentralizacion adminigtrativay € tradado de competenciasalosniveles provincial
y municipal (saludy educacion), reformas orientadasaladesregulaciony privatizaciones
que impactaron fuertemente en la calidad y el acance de |os servicios basicos, hasta
ese momento en poder del Estado nacional®.

El Plan de Convertibilidad (1991) del gobierno menemista completd el proceso
de desregulacién, y produjo una verdadera transformacion en las reglas del juego
econdémicas, entreellaslaparidad peso—ddlar, lareduccion delasbarreras aduaneras,
laliberalizacion del comercio exterior, el aumento de presion fiscal, las medidas de
flexibilizacion laboral, la reduccién de costos financieros internos que dificultan la
inversion, el aumento generalizado de laproductividad delaeconomiatendiente a la
consolidacion de una estructura competitiva internacionalmente y la reasignacion

1VILLA REAL, J. Los hilos sociales del poder en Crisis de la dictadura argentina. Jozami y otros.

Ed. S XXI.

2 VILAS; C. Economia, politica y sociedad: panorama después de la crisis. Trabajo presentado en el
Congreso Internacional América Latina y el Caribe: dos décadas de reflexion histdrica. Asociacion de
historiadores latinoamericanos y del Caribe: dos décadas de reflexién histérica. ADHILAC, 30 de mayo
— 3 de junio 1994, Querétaro.

STENTI FANFANI, E. Cuestiones de exclusion social y politica en Desigualdad y exclusién. UNICEF/
Losada. Buenos Aires, 1993.

4 SVAMPA, M. y PEREYRA, S. Entre la ruta y el barrio. La experiencia de las organizaciones piqueteras.
Ed. Biblos. Buenos Aires, 2003.



de recursos productivos hacia sectores de alta productividad y competitivos en €
ordeninternacional.

Desde el poder publico seintent6 adaptar €l derechoy |as condiciones de trabajo
a actual modelo economico, ambicionando reducir costos laboralesy flexibilizar €
mercado de trabgjo.

El modelo econdmico que comenzd a emerger detodaslas
transfor maciones mencionadas se centr 6 en salariosbajosy rentabilidad del
capital alto, en un contexto de aperturacomercial y un fuerte endeudamiento

externo.

Asi e mercado detrabajo comenzo acaracterizarse en nuestro paispor € desarrollo
detresfendmenos: lacaidadelaproductividad, e crecimiento delainformalidady la
fragilidad del empleo.

La formula tipica dada por un empleo en relacion de dependencia, estable,
socialmente protegido y con niveles de remuneraci én crecientes, preval eciente hasta
estemomento, sin dudaretrocedi 6 en sus diversosflancos. Aumentaron | as ocupaciones
temporarias, se perdieron beneficiossociaes (en cantidad y calidad), avanzaron distintas
formas de cuentapropi smo de sobrevivencia, se estancaron, cuando no seredujeron los
salariosrealesy proliferaron las formas de asal arizaci on ocultas o encubiertas’.

L as caracteristicas indeseabl es de la ocupacion, antes recluidas en los
segmentos periféricos o inestructurados del aparato productivo, invadieron ahorael
segmento mas dinamico, estructurado y de mayor rentabilidad?.

En este contexto el desempleo es sdlo lamanifestacion més visible de una
transformacion profundade la coyunturadel empleo. La precarizacion del trabagjo es
otra caracteristica, menos espectacular, pero sin dudas masimportante. El contrato
detrabajo por tiempo indeterminado esta perdiendo su hegemonia. El énfasisen esta
precarizacion del trabajo permite comprender 10s procesos que nutren la
vulnerabilidad socia y, que en Ultimainstancia, generan el desempleoy la
desafiliacion®.

Como sostienen Testay Figari* se va delineando un nuevo “mapa’ socio
laboral, en el que se profundizan las diferencias entre aquellos que

1 MONZA,

2 [dem.

3 CASTEL,

4TESTA, .y FIGAR],



permanecen como asal ariados establesy amplios sectores vinculadas aformasprecarias
derelacion laboral.

Asi lanuevarealidad politica - econdmica parece haber puesto “punto final” a
paradigmadel pleno empleo, atravésdel cual el modo de produccion capitalistahabia
logrado incorporar a conjunto de clasesasaariadas al Sstemaderelacionesindustriales
dominantes.

Cuadro N° 1: Evolucion de PEA |, el empleo y la pobreza en Gran BuenosAires
(1989-1998)*

Medao FEA |Bndeo | Desoos| Sbou |Hogres |Hoge |Hog

rdeamato peddn |peddn [ddgo (res [res
LP ddgo |an

Ll |N8

199

Mao 49 36 |76 |85 |97 |49 |1

Jro N8 |39 |70 |80 |R2 105 |170

1990

Vayo 049 31 |86 |84 |36 92 |162

Jro N3 |39 |60 |81 |XK3 39 |158

191

Mao 49 B1 |63 |77 |48 |40 |51

Jrio N8 |6 |53 |70 |163 24 |51

1p

Mao 11,4 |6 |66 |76 |51 23 144

Jrio 4,7 |89 |67 |7,3 |136 25 |41

198

Mao 42 PS5 |06 |82 136 29 |37

Jrio B3 |1 (96 |91 131 32 |131

11

Mao 4[4 6 |1L1 (102 19 26 |135

Jrio Rl |34

19%

Mao /9 6 |(H2 107 |83 |43 |21

Jro M2 |5 |74 |26 |182 |48 |11,5

19%6

Mao 4[5 6 |1BO (26 196 55 |120

Jdrio 49 |5 (188 138 |1 55 |126

1%7

Mao /0 34 |70 (27 |188 |41 |07

Jrio /1 |7 |40 (130 |190 50 |-




Gréfico N° 1. PEA. Empleo, desempleo y subocupacion. Gran

Buenos Aires (1989-1998)
PEA

* Elaboracion propia, en base adatos INDEC y EPH.
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5.2- Sindicatos, Movimientosy Or ganizaciones Sociales
5.2.1- Sindicatosen €l actual contexto latinoamericanoy caribefio

Hoy en diapuede decirse, casi con certeza, que el sindicalismo atraviesaunade
susmayorescrisis. En contraposicion alaimagen defuerzaen crecimientoy expansion
gue presentabaacomienzosdel siglo XX, el sindicalismo de estostiempos se muestra
como una institucion debilitada y con escasa capacidad para responder a las
transformaciones que ha sufrido lasociedad y el sistemade relaciones laborales.

Resultanotable, sin embargo, el modo en quelasorganizacionessindicalesdela
region estan siendo atacadas desde varios flancos. Algunos insisten en plantear su
posible desaparicion como organizacion social a partir de su supuesto caracter
anacronico, en un escenario en e que se habrian desdibujado las oposiciones entre
capital y trabajo tal cual estaban planteadas en épocas anteriores.

Distintos especialistas en lamateria han analizado |os factores que se conjugan
parallevar a sindicalismo alasituacion en que actual mente se encuentra. Por un lado
sehan podido identificar factores coyunturalesen cadanacion o region de L atinoamérica
y e Caribe. Por € otro, existen factores mas compleos de caracter estructural. Estos
ultimos deben ser



considerados a escalainternacional como propios del proceso de globalizacion
econdmica que conspira en contra de la capacidad de presion y negociacion del
movimiento de lostrabajadores.

Asi, es posible sefidar el predominio del valor que posee en la actualidad €l
capita financiero que hadisminuido larelevanciadd trabg o como productor deriqueza
y en virtud de lo cual las luchas sindicales son rotuladas como € “mounstro” que se
erige contralainversion productivaque promulgael neoliberalismo econémico.

Otro factor que seune alasituacion eslamovilidad del capital quefacilitaalas
empresas desplazarse con relativafacilidad y que, ante unasituacion de conflicto, opta
por trasladarse a zonas que presentan condiciones mas favorables o menos
problematicas. Estefactor jugd afavor delacreciente expansion del capita transnaciond,
gue haidoincrementando & nimero de empresas cuyo centro de decision no seencuentra
a alcancedel sindicatoy con quien no comparte unaculturade negociacion colectiva.

Por su parte lareduccion delanecesi dad de mercadosinternosy, por consiguiente,
delaimportanciadel trabajador-consumidor, ha disminuido los estimulos alamejora
sdaria que congtituy6 un objetivo fundamental parael movimiento delostrabajadores.

Seguin Graciela Bensusan?, profesoradel Departamento de Relaciones Sociales
delaUniversidad Autonoma Metropolitanade M¢gjico, laclave paralasupervivencia,
e inclusive el fortalecimiento del movimiento de los trabajadores, en esta etapa de
coyuntura desfavorable, reside en la capacidad de desplegar estrategias eficaces ante
los marcos regulatorios o institucional es establecidosy €l tipo defuente de poder sobre
el que se asentarialaaccion sindical en los paises delaregion.

Por su parte, investigadores del Centro de Estudios del Desarrollo de la Universidad
Central de Venezuel & han detectado algunas tendencias en relacion alasituacion del
sindicalismo en Latinoaméricay e Caribe. Algunasde ellas se detallan a
continuacion:

L acrisisde corporativismo como forma de gobernabilidad extraconstitucional.
Estoses, quee proceso detransicion hadesencadenado € resquebrgjamiento del marco
socioinstitucional, dentro del cual e sindicalismo jugabaun rol central. Esasi quelos
procesos de gjuste implicaron la drastica reduccion de los margenes de decision y



de accién del Estado nacional y en consecuencia, €l sindicalismo havisto disminuir la
importancia de su principal interlocutor y fuente de poder dentro del sistema
neocorporativo imperante en muchos paises delaregion. Dicho model o neorcorporativo
que garantizé el monopolio delarepresentacion alossindicatosoficialistas, acambio
del sostenimiento de lapaz labora y por qué no social, se ha convertido en unatraba
para el establecimiento de las nuevas bases de apoyo del Estado, que a buscar
“modernizarse’, esta también proponiéndose transformar las bases de su propia
legitimacion.

En este proceso, |as privati zacionesrealizadas en toda L atinoamérica, significaron
lapérdidadelos principales espacios de fuerzadel sindicalismoy el escenario en que
las mayores conquistas fueron realizadas en décadas anteriores. Por €llo,  compromiso
politico del movimiento con el Estado, que habia sentado |os cimientos de su fortaleza,
sedevelahoy como sumayor debilidad, pueshaimpedido larenovaciony hadisminuido
su representatividad, aumentando lafragilidad apartir deladependenciadelosrecursos
de poder que provenian del Estado. Laintensidad del efecto descrito en relacion ala
transformaci6n socioinstitucional, ha dependido de la capacidad de los sindicatos en
lograr un desarrollo de estrategias, afin de controlar y darle importanciaa su rol de
intermediacion entre los trabajadores 'y la sociedad en su conjunto.

oL areestructuracion econémicay productiva hatenido marcados impactos en
lasformas de regulacion delasre aciones entrelos actores socia esy enloscomponentes
delaidentidad sindical propiosde cada pais. Laorientacion que el Mercado lehadado
alasreformas laborales, como la cuestion de la*“ flexibilizacion labora” parareducir
costos, harestringido €l papel delanegociacion colectivay hadebilitado la presencia
sindical entodalaregion.

En e caso de Brasil, continuaimperando la“legislacion corporativa’, aunque
ésta se muestra inadecuada para frenar la flexibilizacion de hecho y ha reducido de
manera notoria € rol sindical en materia de regulacion del mercado de trabgjo. Sin
embrago, &l nuevo sindicalismo brasilefio de la CUT intenta a partir de alianzas con
otros actores sociales frenar algunos efectos negativos de las politicas de gjuste
implantadas.

*El contexto social, signado por larecesion econdmicay lainflacion, haintensificado
|os cambi os que se venian observando en laestructuraocupacional. Por un lado, existe
un aumento significativo en el sector terciario y un fuerte incremento del nimero de



mujeres que trabajan en el mercado formal einformal. Ademéas, han aparecido
fuentes de trabajo ligadas a la implementacion de un nuevo modelo de desarrollo,
como eslaindustriamaguiladora, que hatraido como consecuenciaunaprecarizacion
genera delafuerzadetrabajo enlos paises en donde tal modelo es utilizado. Por €llo,
lareduccion enla&filiacion sindical en Latinoaméricaes consecuenciacomun de estos
fendbmenos.

El mayor uso de contratos “flexibles’ aparece, méas que como simple efecto de
la situacion econdémica, como parte de la estrategia que actualmente utilizan los
empleadores parareducir costos laborales, que de otra manera deberian estar bajo su
cargo. Frentealaexcusaquerelacionae fendmeno con lacontribucion alageneracion
de empleo, es posible decir que son justamente aguell os paises de laregién en donde
se comprueba que los mercados |aboral es se encuentran mas flexibilizados en donde
las tasas de desempleo son més atas. Tales préacticas laborales han tenido efectos
sobre el sindicalismo yaque han logrado disminuir latasade afiliacion, ladisposicion
a conflicto y han complgjizado la accién sindical a partir de la heterogeneidad de
Intereses que deben representar.

L ahipdtesisque mangjan varios expertosen materiasindical y laboral en general,
se encuentra relacionada con los impactos derivados de un cambio de modelo de
desarrollo en varios paisesde AméricalLatinay el Caribe.

Francisco Zapata' plantea que son posibles relacionar cuatro transformaciones
en e model o de desarrollo que han impactado de formadirecta sobre el sindicalismo.

Una de estas transformaciones reside en la apertura a mercado internacional
alineando las condiciones de produccion nacional con aquellas que prevalecen en el
resto del mundo industrialmente avanzado. El cumplimiento de tal apertura implico
cambios en laorganizacion delasempresas, laintroduccion delaflexibilizacion enlos
métodos detrabajo, el alineamiento deloscostosy delos salarios sobrelosvigentesen
el exterior, larestriccion delas préacticas corporativasy lareestructuracion delapolitica
socidl.

El aspecto més relevante de la situacion, es que se han modificado los marcos
institucionales dentro de los cuales de desenvolvia la vida productiva desde que se
implantaron politicas deindustrializacion por sustitucion deimportaciones.



El Estado hadelegado alapatrona latomade decisionesy con ello se haroto
ladianzacon e movimiento delostrabg adorestal como eraentendidaen otrostiempos.
Asi, prevalecen modificaciones como laeliminacion delos subsidios, tanto a consumo
como alaproduccion, y la busqueda de un manejo eficientista en donde la prioridad
central esladisminucién de costos.

La consecuencia es que los salarios reales se han estancado o han disminuido,
dependiendo de los sectores en los que ha aparecido la inversiéon extranjera. Los
incrementos de la productividad no se vieron reflgjados en mejores salarios para la
mayor parte de la poblacidn, que se encuentra considerada como de baja calificacion
laboral.

Tal resulta ser la situacién, que la transformacion del marco en e que se
desenvolvian lasrelaciones con los trabajadores y con los sindicatos hatenido fuertes
repercusiones sobre los sistemas politicos g, incluso, haobligado amodificarlos antes
de proceder acambiar € sistema de relacionesindustrial es propiamente dicho.

Otra transformacion en el modelo de desarrollo latinoamericano esta dada por
los cambios en la estructura ocupacional. Desde fines de la década de los 70 y en
consonanciacon laurbani zacion, terecrizacion y feminizacion, sehaperdido lavel ocidad
de laindustrializacion sustitutiva que también ha tenido efectos sobre el mercado de
trabajo.

Por ello esposible sefia ar quelatransformaci én en laestructuraocupaciona ha
dado lugar a cambios en |as bases de reclutamiento del sindicalismo, haimpedido la
formacién de sindicatos en los nuevos sectores productivosy haprovocado laaparicion
de organizaciones manipul adoras manejadas por lapatronal. De estaformahaquedado
cuestionadalalegitimidad delanegociacion colectivay seencuentraen dificil situacion
laestructuracion de laaccion sindical en tales marcos.

Unadelastransformacionesmésevidenteshasido laprivatizacion delasempresas
estatales, que ha afectado draméaticamente el poder de negociacion del sindicalismo.
Era en las empresas del Estado en donde se habia desarrollado con mas fuerzay en
donde habialogrado obtener mayores beneficios, debido a carécter clientelar quetenia
frecuentemente su relacion con € Estado. Ademés, €l carécter estratégico de muchas
empresas del sector paraestatal, como |o son las escuelasy universidades privadas, se
podriadebilitanotablemente con laaperturaal exterior y con laprivatizacion detodala
oferta educativa como lo propone laOMC. Las relaciones laborales corren riesgo de
particularizarse y pasar aformar parte de negociaciones queyano ponen enjuego



a las autoridades estatales sino mas bien lgjanas burocracias transnacionales,
como haocurrido con otrasramas del sector productivo industrial delaregion. Por 1o
cua la educacion peligrasi la capacidad de presion sindical, que depende del lugar
estratégico que ocupan las escuelas y universidades en € pais, se erosionafrenteala
necesidad de negociacion virtual con empresas extranjeras.

5.2.1.a-Variacionesen lasor ganizaciones sindicales

Como latransicion de un modelo de desarrollo aotro lleva consigo cambios en
las formas de legitimacion del poder politico, es posible observar que la articulacion
entrelasorganizacionessindicalesy el Estado se hatransformado y hadevenidoenla
busqueda de formas de legitimacion electoral, en donde lo que habia sido un apoyo
fundamental clasista busca convertirse en un apoyo ciudadano. El conflicto laboral,
gue se mangjaba a nivel de cuestiones redistributivas y que, por ello, se encontraba
ligado a negociaciones politicas, ha perdido su centralidad y se hatrasladado al nivel
de lasrelaciones que se desenvuelven entre el capital y €l trabgjo en laempresa.

Al disminuir € tamafio de lasindustrias, se haatomizado la&filiaciéon sindical.
Pocos son los que niegan tal situacion. Por ello, €l voto del trabajador se haconvertido
en un componente més del voto delosasalariadosen general. Yano eslamovilizacion
de masaslaque proveefuerzaalaaccion del Estado, ni laque proporcionael poder de
negociacion a los actores sociales. Por el contrario, €l nuevo Estado, surgido de las
dictaduras|atinoamericanasen Argentina, Brasil, Chiley Uruguay o apartir decambio
en el modelo de desarrollo como en el caso de Mégjico y Venezuela, ha logrado su
legitimidad a partir de apoyos difusos y heterogéneos. De esa maneray a partir del
quiebreend lazo clientelistico, € sindicalismo delaregién debid sostener su poder en
lanegociacion de mejorasen lascondicioneslaboralesy dejé delado las practicas que
pretendian manejar el sentido del voto de sus afiliados. Esta tarea se revela
extremadamente dificultosa para el movimiento de los trabajadores, dadas las
limitaciones financieras que se manifiestan a partir de los g ustes estructurales de la
décadadel 90. A ello hay que agregar los conflictos que derivan de laintroduccion de
las nuevas tecnol ogias en todas lasramas de la actividad |aboral y lanecesidad de que
patrones y trabajadores asuman calificaciones para las cuaes se encuentran mal
preparados.

Con laaparicion de tales presiones y necesidades se es posible
constatar que un determinado régimen politico no contariaya con €l apoyo del



sindicalismo como base socia de su poder. En las elecciones constitucionales
acaecidas en Argentina, Brasil, Mégjico y Peru de finales de la década del 90, los
sindicatos no fueron e apoyo de los candidatos de izquierda, a contrario, €l voto
particularmente en Argentinay Peru, se dirigié a apoyar una serie de candidatos que
poco o0 nada tenian que ver con los partidos 0 modelos que tradicionalmente habian
apoyado alostrabajadores en laregion.

Sinembargo, ladinamicadeladécadaanterior no contradice de maneranecesaria
las metas del propio Estado que, al momento de buscar estrategias de modernizacion
enlaactualidad, propone cambiar las bases de su legitimacion. Lapérdidadel aval del
sindicalismo en la nueva busgueda del estado no parece reamente significativa. Las
recientes elecciones en Méjico y Argentina demostrarian esta hipétesis que propone
Francisco Zapata.

No obstante, lacoyunturaidentificadaen latensién entre model os de desarrollo
no eslalnicacuestion que afectaa movimiento delostrabajadores en Latinoamérica
y e Caribe. Existen también factores estructural es que se encuentran ligados a procesos
de larga data que, funcionando como telon de fondo, impactan sobre la crisis del
sindicalismo y que se han detallado més arriba.

El debilitamiento delafuerzasindical enlasfabricas, laeliminacion de clausulas
contractuales que favorecian el control sindical por sobre los mercados internos de
trabgjo, lapuestaen marchadela“flexibilizacion laboral”, laintroduccion del trabajo
temporal, lasubcontrataciony laeliminacion delos del egados sindical es apuntan auna
reduccion sustancial del poder del movimiento de los trabajadores para negociar
col ectivamente sus contratos de trabg 0.

La consolidacion del modelo de desarrollo transnacionalizado basado en las
exportaciones, que esconde nuevas formas de dominacion, dependeraen e futurodela
capacidad de las politicas neoliberales paraimplantar un nuevo marco regulatorio de
lasrelaciones laborales. Si tales politicas comienzan a experimentar dificultades para
cumplir sus objetivos o serevelan nocivas paralos ciudadanos, seranecesario asignar
un papel mas relevante a los actores sociales, como son los sindicatos. Sélo en esa
Situacion seria posible gue los elementos que apuntan hacia una crisis terminal del
sindicalismo en América L atina puedan comenzar a ser superados apartir de acciones
concretas.



5.2.2- Génesisy car acteristicas de las or ganizacionesy movimientos sociales

Entrelas décadas del 40y del 70 las organi zaciones social es no actuaban sobre
ladefensade uninterés especifico sino que representaban demandas sobre €l conjunto
de la sociedad!. En la década del 60 se comenzo a hablar de “ huevos movimientos
sociales’, estos movimientosfueron creciendo en magnitud y sefueron diversificando
apartir del quiebre del Estado de Bienestar?.

Frentealaigualacion crisisdel Estado de Bienestar - igual crisisdel Estado, ala
paul atina incorporacion de los postulados neoliberales, alas nuevas caracteristicas y
funcionesqueasumid lapoliticasocial, alacrisisdeun proyecto cominy a desencanto
politico se fue tgjiendo y robusteciendo € supuesto de que las organizaciones no
gubernamental es se diferencian rotundamente de las caracteristi cas negativas que habia
asumido el Estado: burocracia, corrupcion, fata de transparencia, etc. Asi también
aparecieron como un universo homogéneo, e universo de las “organizaciones no
gubernamentales’, universo llamado por algunos autores* tercer sector” . Organizaciones
0 sector que o bien pueden ser funcionales a las politicas de destruccién del Estado
|levada adelante por el neoliberalismo o sumarse con otros actores sociales afin de
reconstruir el Estado y la sociedad profundizando lavida democratica®,

De estamanera, surgen nuevos escenarios, nuevas preguntas, nuevas discusiones
sobrelosdiferentestiposdetgidosy tramados sociales que se van construyendo en la
busqueda de sati sfaccion de necesidades, materialesy no materiales, que yano pueden
ser resueltas de lamaneratradicional.

Contrariamente a esta homogeneidad, cuando nos adentramos en este universo
encontramos un mundo heterogéneo, muchos autores sostienen que por su misma
naturaleza una definicion cerrada de estas organizaciones o movimientos resultaria
insuficiente paradar cuentade un fendmeno tan amplio.

Giorgetti® sefida, sin embargo, que algunas caracteristicas comunes
“ constituyen respuestas col ectivas a neces dades sectorial es que surgen por
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contraste 0 como demanda a otros sectores dela sociedad o € Estado; son espaciosde
recuperacion delaidentidad individua y grupal; poseen capacidad movilizadora (aunque
sea, iniciamente, una movilizacion cognitiva propia del cambio o la conciencia de
valores propios); tienen estructuras flexibles con un grado menor de especificacion de
roles; poseen un sistemade participacion donde | as rel aciones personal es predominan
sobrelasfuncionales en deliberacionesy las estructuras horizontal es de decisién sobre
las verticales; buscan promover el cambio social o, por el contrario, reaccionan contra
ladindmicade cambios en lasociedad”.

En diferentes autores podemos encontrar clasificados a los movimientos y
organizaciones a partir de: € origen de sus miembros, € objetivo principal de sus
acciones, € tipo de personal, €l acanceterritorial de sus acciones, la procedencia del
financiamiento, € tipo deinstitucion, €l areatemética, el tipo de beneficiariosy €l tipo
de actividadesrealizadas.

Nos parece (til y clarificador el modelo que propone Arroyo?, este modelo que
él denomina “modelo funcional” parte de diferenciar el nivel territorial y el nivel
termatico, reconociendo el siguientetipo de organi zaciones 0 movimientos:

-Organizaciones de base territorial: son instituciones multiteméticas que
trabbgan con laintencion de producir megorasenlareaidad del lugar donde seencuentran
(sociedades de fomento, clubesdebarrio, juntas vecinal es, grupos comunitarios, etc.).
En genera en sus vinculos con e Estado, estas organizaciones actlan en €l nivel de
control y en laresolucion de problemas sociales 0 comunitarios.

-Entidadesinter medias. tienen presenciaen € territorio pero se encarnan dentro
de unared mas amplia. No solo acttan en el control sino en la g ecucion de politicas.

-Or ganizaciones de apoyo: son las que normal mente se denominan asi mismas
ONGs. Setrata de organizaciones con mayor capacidad profesional y técnicaque
prestan apoyo aotras institucionesy, en algunas circunstancias, a propio Estado.
Estas ONGs constituyen redes y tienden atener cada vez mayor presenciaen €
disefio e implementacion de politicas sociales.

-Movimientos*“flash” : son monotematicosy de cortaduracion, logran construir

consenso en funcion a un reclamo especifico.

1 ARROYO, D. El cambio de la estructura social y las nuevas formas de organizacion en Argentina (ficha
FLACSO).



-Movimientos reivindicativos de derechos: son organizaciones de mas larga
duracion, formadas por personas que reivindican alguna situacion no cubierta
correctamente por el Estado y que tienden abuscar modificaciones en lalegislacion.

-Movimientos de calidad de vida: organizaciones gque apuntan a cuestiones
posmateriales vinculadas alacalidad de vida como |os espacios verdes, la defensa de
los consumidores, etc.

Asi, de acuerdo a la naturaleza de las organizaciones y movimientos, varia la
relacion con el Estado. Algunas organizaciones consideran que se debe intensificar la
relacion con lo publicoy quelas propias organi zaci ones pueden encargarse directamente
de gecutar algunos programas con manejo propio de los recursos y evaluacion del
Estado. Otras organizaciones no estan dispuestas a encargarse de lasfunciones quele
corresponden al Estado y creen que su actividad debe desarrollarse solo en € &mbito
delasociedad y en € control.

Los primeros trabgan sobre la idea de que el modelo de guste es una etapa
transitoriaen laque deben coordinarse acciones, | 0s segundos cons deran que yaestamos
frenteaun nuevo model o derelacion Estado - Sociedad, buscan resguardar susniveles
deautonomiay acotar susrelaciones con €l Estado aprogramas puntualesy concretos'.

5.3- Sindicatos, M ovimientosy Organizaciones Socialesen laArgentina

En cuanto alos factores que inciden sobre el sindicalismo a escala nacional, aunque
sempredentro del marco delaglobalizacion entodos|os érdenes social es, se encuentran
los que derivan delareestructuracion econdmicay, de su correlato en latransformacion
del Estado. Con ello sequiere sefiaar que se han modificado las bases de sustentacion
del sistema politico a partir de la crisis del modelo corporativista que las configuro.
Asimismo esinnegable el desmantelamiento del aparato productivo, loscambiosenla
normativalaboral, el estancamiento econdmico y laresecién a partir de laaplicacion
delas recomendaciones del Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial, los
diversos fenébmenos que supone la reestructuracion productiva, las nuevas formas de
encadenamiento en la produccién y los cambios en la composicion del marcado de
trabajo

'FILMUS, D. Op. cit



Tal estado de cosas ha ido transformando, y de alguna forma también
desmantelando, las bases sobre |as cual es se habia construido laaccion sindical. Sin
embargo, sus efectos no fueron de ninguna manera homogéneos, como tampoco 1o
eran losactoresinvolucradosen laregion. Lastradicionesy culturas, organizacionales
y politicas, de los sindicatos han jugado un papel muy relevante ala hora de evaluar
ventajasy desventgjas en e aprovechamiento delos margenesde accion que e proceso
de globalizacion ha degjado abiertos para maniobrar en latormenta.

L asrgpidastransformaciones pol itico —econdmicas, alas que hicimosreferencia
inicialmente, aceleraron € proceso de quiebre del poder sindical, reorientando sus
finesy limitando su peso especifico dentro delasociedad. L astransformaci ones operadas
apartir delaprimer gestion de Menem produjeron profundas divisionesen el seno del
sindicalismo argentino. Como sostienen Svampay Pereyral, a comienzos de los 90
irian perfilandose los tres grandes nucleos que darian cuenta tanto de un nuevo
posi cionamiento en cuanto a rol socia delos sindicatos como de unaredefinicion en
relacion con laidentidad peronista. En primer lugar fue erigiéndose un poderoso blogue
representado por losvocerosdelalealtad, y encarnado por 1aCGT (bajo laconduccion
de Rodolfo Daer), donde conviven gremios que apoyaron las reformas encaradas por
el gobierno menemista aungque con diversos grados de acatamiento y diferentes
estrategias de adaptacion. En segundo lugar lalineaque encarna el aladisidentedela
CGT dficia (encabezadapor Hugo Moyano), enlaque estén los que pugnan por revivir
el modelo sindical asociado a una politica sustitutiva de importaciones y a un Estado
fuerte. Por dltimo, estan los que rechazan las reformas (bajo € liderazgo de Victor de
Genaro; laCTA.

Como venimos sosteniendo la transformacion del mercado laboral y las nuevas
formasdetrabajo algadas del trabajo formal, estan vinculadas alaaparicion de nuevos
y multiples sujetos sociales: trabajadores formal es, sub empleados, desocupados, etc.

En este nuevo escenario, laimagen de progreso y laconstruccion de expectativas
futuras ceden € lugar alapreocupacion por € presentey lo cercano fragmentay divide,
quiebralazos solidarios creando unaculturadel salvese quien pueda. Se suelen perder
las condiciones de laaccion col ectivaespontaneasy lasformas de participaci on pueden
guedar reducidas alo institucional o alo cercano o proximao?.

1 SVAMPA, M. y PEREYRA, S.
Ob. Cit

2 MALLIMACI, F. y GRAFFIGNA, M.L.
Ob. Cit.



En Argentina en los tltimos afios han crecido en cantidad y diver sidad tanto
las or ganizaciones sociales como losdistintos movimientos, influyendoy
mar cando per files diferentesla agudizacion dela crisis de 2001.

Por gemplo los miembrosdel Movimiento de Trabajador es
Desocupadost, or ganizados en la coor dinadora Anibal Veron, en € Sur dela
Prov. de BuenosAires se consideran ante todo trabajadores pero no solo porque
hayan sido obrerosy por demandar “trabajo, dignidad y cambio social”,
cuanto por € solo hecho que en su misma practica cotidiana no hacen otra que
trabajar apartir dela autoorganizacién productiva, la economia alter nativa, la
educacion popular, loslazosde solidaridad con € barrioy el entramado quelos
liga con €l resto del movimiento del contrapoder.

C¢’ sostiene entonces que no es cierto que fuera de la fabrica no puede haber
organizacion, asi |os desocupados no estan condenados a organi zarse en tanto victimas
y sujetosdelacarencia, sSino que estos movimientos pueden nacer y constituirse desde
sus propias potencias productivas, sus proyectos de el aboraci dn econdmica, educativa,
de salud y sus capacidadesinstituyentes.

Roja Torrecilla® plantea como uno de los retos del sindicalismo acoger en las
plataformas y no solo tedricamente y en las plataformas reivindicativas a los nuevos
sujetos. empleados, técnicos, jovenes, como asi también alos desempleados, de los
gue sostiene que dificilmente sigan encuadrados en organizaciones sindicales, siendo
gue en algunos paises no pueden hacerlo 0 no se les reconocen los mismos derechos
gue al trabajador ocupado.

Roja Torrecilla* afirma también que si el sindicato no planifica un tipo de
reivindicaciones que recoja diversas demandas expresadas por 10s nuevos sujetos
sociales, podria pasar 10 contrario, que el sindicato se convierta en un factor de
conservaciony no de progreso, que no mirarahaciadel ante Sno que se quedaraencerrado
en su caparazon. Asi a convertir a sindicato en un grupo de presion importante, pero
profundamente corporativo y defensor de sus estrictosintereses. Ocurriendo que bajo
la coberturade los “derechos adquiridos’, los sindicatos se muestren reticentes

2 CS. Argentina piguetera. Buenos Aires, 2002.
3 ROJA TORRECILLA, E. El sindicalismo en la década de los 80 (algunos retos planteados).
‘idem.



al cambio por |o que de novedad y riesgo supone.

6-METODOLOGIA DE TRABAJO

De acuerdo a los objetivos de nuestro trabajo realizaremos entrevistas en
profundidad a dirigentes de |os distintos sindicatos y movimientos sociales, con ellas
Intentaremos responder |osinterrogantes que nos planteamos, y conjuntamente con el
material tedrico que vayamos elaborando construiremos un marco de referencia para
accionesfuturas.

Se utilizaran también fuentes secundarias paralaelaboracion detodalainvestigaciony
las conclusiones.

Movimiento delosTrabajadoresy Nuevos M ovimientos Sociales

CONCLUSIONES
Los cambios de paradigma comienzan en la periferia del paradigma que esta en
desintegraciény se desarrollan hastacambiar €l centro o niicleo del antiguo paradigma.

En laactualidad vivimos una especie de entretiempo entre un paradigmay otro. No se
ha derrumbado definitivamente el anterior pero tampoco surge con claridad el nuevo
paradigma por eso es que vivimos tiempos de incertidumbre y cambio. Algunas
instituciones sufren ante los cambios ladenominada“ pardlisis paradigmatica’ queles
hace perder lacapacidad de respuestay de adaptacion alanuevasituaciony pretenden
continuar como s nada hubiera ocurrido sin darse cuenta que esa pardisis produce
irremediablemente la destruccion y desaparicion de la ingtitucion porque pierde su
legitimidad, aquello que le daba sustento cultural, ético y politico. En todos estos
procesos de cambio hay cuatro dimensiones que deben ser tenidas en cuenta:

El cambioindividua

El cambio en los grupos de trabgjo.

El cambio enlo organizacional, |as estructuras, la gestion de recursos

El cambio en el ambito institucional, 1o que hace a su funcion, asu identidad y alos
paradigmas que la sostienen.

En las relaciones |aboral es también ha cambiado €l paradigmay es necesario conocer
cual es lanaturaleza del cambio. En este cambio del modelo de accion colectiva se
observaladesarticulacion de latramasocial de laetapaanterior y, a lavez,



lareconstitucion deunanueva. S en e anterior model o se promovialainterdependencia

de organizaciones que casi llegaban ala“fusion” con € Estado, en lanueva etapa se
produce un proceso de diferenciacion-distanciamiento entre el Estado y la sociedad
civil. En e anterior model o habia participacion de organi zaciones socialesen €l Estado,
de pocas pero fuertes y con gran poder de modificacion y veto de politicas centrales,
mientrasquelanuevaesméasplural, diversay compuestapor pequefias organi zaciones
con escasa capacidad parainfluir en las decisiones publicas.

Estos nuevos movimientos social es se caracterizan por Ser organizacionesde estructura
latente, de bajo nivel institucional, que pueden resurgir de acuerdo con unacoyuntura
determinada. De caracter relativamente efimero, muchos se disuelven unavez logrados
sus objetivos inmediatos 0 bien como consecuencia de lo que perciben como fracaso
irremontable delos mismos. Dealli que estamos frente aun model 0 asociativo popul ar
gue es muy diferente al del pasado, donde lo que predomina no es una movilizacion
espectacular y latendencia es a atender pequenos proyectos que aparecen relativos a
neces dades concretas.

El andlisisdelosentrevistados coincide en que € sindicalismo argentino no convalido,
aungue no supo enfrentar, |astransformaciones econdmicas, politicasy socialesdelos
70, 80y 90. Estastransformaci ones son caracterizadas por |os mismosdirigentes como:
el debilitamiento delaactividad industrial; e augey lahegemoniadel sector financiero
por sobre o politico, lo social y lo cultural; ladesindustrializacion progresiva en todo
el pais; la crisis politica instalada por la dictadura; 1a agudizacion del capitalismo
financieroy las nuevastecnol ogias que expul saron mano de obradel sector productivo.

Asi los cambios producidos en estas Ultimas décadas habrian debilitado y reducido la
estructurasindical que no pudo enfrentarlos, ni actuar ante las consecuencias que estos
traian apargjadas. El sindicalismo no tuvo estrategiaante estarealidad. Perdi6 afiliados
y dirigentesen el proceso delasdictadurasy ante los despidos masivos de lasfébricas
guecerraron alolargoy ancho del territorio. Tampoco pudo defender alosdesempleados
conlosinstrumentosquelasleyesdeflexibilizacion laboral, sancionadas en estos Ultimos
anos, dgaron alamano; y perdi6 entonceslaoportunidad de encabezar |los movimientos
sociales queluego se fueron conformando.

Mientras crecia el desempleo, la precarizacion del trabgjo y la excluson socia en
general, los reclamosde desempleadosy excluidos comenzaban a tomar otras



formas de organizacion diferentes al sindicato, formas basicamente centradas en el
territorio.

Frente alaexistenciaextendidaen todo el paisdel trabajo informal, ladisminucion de
lasafiliaciones sindicalesy lapérdidade representatividad delos sindicatos, sumado a
lo gque se menciona anteriormente acerca de los reclamos de los desempleados que
adquieren otras formas de organizacion, es que todos los entrevistados concuerdan
tambi én en que es necesaria unarenovacion del sindicalismo argentino.

En cuanto alarelacion sindicatos - movimientos sociales es posible encontrar algunas
coincidenciasy agunasdiferenciasen lasvisiones delos dirigentes entrevistados. Por
un lado se planteaque s bienlos movimientos sociales son un carril paramanifestarse,
son necesariasinstituciones de mayor poder. Paraeste planteo serian los sindicatos|os
gue tendrian este poder, por o tanto por medio del didlogo sindicatos-movimientos
sociales se deberia ir consolidando la idea de que no tiene que haber piqueteros y
sindicatos por separado, sino trabajadores empleadosy desempl eados unificadosen el
movimientosindical.

Enlineassimilares, otraposturaconcibelaintegracion delos desocupadosa movimiento
global de trabajadores. En esto el sindicalismo tendria mucho para aportar, pudiendo
contribuir alaconstruccion de un planteamiento conjunto paralaconsolidacion deun
areanuevadelaeconomia, areacomunitariay/o social apartir de organizaciones socio
econdmicas productivas, comprendiendo que todos|osinvolucrados son trabajadores
y que cooperativasy Pymes pueden impul sar laeconomiay generar formasdistintasde
trabgo.

Otraposicion, diferenteaestas, planteariaque s bien movimientos sociaesy sindicatos
pueden unirse para reclamos especificos e inmediatos esimposi bl e una confrontacion
conjunta, debido alafaltade alguien que pueda conducir esa confrontacion unificada.

En cuanto ala actual accién conjunta se habla entonces de relaciones de dialogo, de
trabajo en comun, de reivindicaciones unificadas y depende de lavisualizacion delo
gue deberia ser esta relacion es que este dialogo y trabajo en conjunto asumen
caracteristicasdiferentes.

Podemos decir entonces que en su mayoria los dirigentes entrevistados coinciden en
gue€ sindicalismo debeincluir aempleadosy desempleados, comprendiendo aambos
como trabajadores arepresentar y defender, buscando nuevasformasdeinclusiony de
generacion de empleo.



Cuadernosde Formacion
INFORCCAS

1.Didlogo Socia
2.Didogo Social
3.Didogo Social
4.Conduccion Social y Liderazgo
5.Conduccién Socia y Liderazgo
6.Conduccién Socia y Liderazgo
7.Formacion de Formadores
8.Formacion de Formadores
9.Formacion de Formadores
10.Investigacion 2003




